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ACTA 

 Reunión Ordinaria de la Comisión de Monitoreo Estratégico 

Mecanismo de Coordinación Regional (MCR) 

 
Reunión ordinaria del Comité de Monitoreo Estratégico del MCR, celebrada el miércoles 

26 de abril del año 2023, en modalidad virtual a través de la plataforma Microft Teams. 

 

I.  PARTICIPANTES  

I.  Nombre Institución / Organización / Componente 

1. Licda. Rosibel Zúñiga  REDCA+ / Coordinadora de la Comisión/ 
Vicepresidenta de la JD del MCR 

2. Licda. Ippsia Zamora REDCA+ (Suplente) 

3. Dr. Daniel Reyes OPS/OMS, Malaria (Suplente) 

4. Licdo. Nasim Farach CDC, VIH 

5. Dr. Stefano Todde MCP, República Dominicana (Titular) 

6. Licda. Shirley Chinchilla MCP-Costa Rica (Suplente) 

7. Licda. Sandy Cano Ministerio de Salud, Guatemala. Tuberculosis 

8. Sra. Ligia Barquero Liga de SC de Lucha contra la Malaria 

9. Ing. José Eduardo Romero Ministerio de Salud de El Salvador, Malaria 

Ausencias justificadas 

 Dra. Norma Artiles Secretaría de Salud, Honduras. Tuberculosis 

Invitados especiales 

 10.    Licdo. Oscar Sánz                               Ministerio de Salud de El Salvador, Malaria 

 11.     Dr. Oscar Guerrero                             MCP-Nicaragua 

12.      Licda. Delia Cedeño                           Consultora para SC. MCR 

Asistencia Técnica 

13. Licda. Myriam Fernández  Oficial de Monitoreo Estratégico y Asistencia 
Técnica, MCR 

 

 

 

II. CONFLICTO DE INTERÉS  

1. En cumplimiento a la política de gestión de conflicto de interés del MCR, se solicitó a 

las y los participantes la declaración de cualquier conflicto de interés que afecte su 

participación o toma de decisiones en la presente reunión de la Comisión de 

Monitoreo Estratégico del MCR.  
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III. PUNTOS DE AGENDA 

Hora Tema Responsable 

9:00 am 
Conexión de participantes MCR 

 

9:05 am 

Bienvenida y verificación de Quorum Licda. Rosibel Zúñiga Guardia 
Vicepresidenta JD y Coordinadora de la CME-MCR 

9:15 am Gestión de Conflicto de Interés Licda. Rosibel Zúñiga Guardia 

9:20 am Informe Grupo Asesor Técnico (GAT)- de la II Fase del 
Proyecto ALEP y Poblaciones Clave 

Licda. Myriam Fernández Esquivel 
Oficial de Monitoreo Estratégico – MCR 

 
Dr. Oscar Guerrero 
Coordinador GAP, Representante de los MCPs CA 

9:40 am Informe visitas de campo a Nicaragua y a Honduras, en el 
marco del Proyecto TBLab – HORAS CONHU 

Licda. Rosibel Zúñiga Guardia 

Licda. Myriam Fernández Esquivel 

9:55 am Actividades comunitarias realizadas a nivel regional de la 
LRSCLCM 

Sra. Ligia Ester Barquero Villareal 
Liga Regional Sociedad Civil de la Lucha Contra la 
Malaria 

10:10 am Ficha con información estratégica para TB Dr. Daniel Alonso Reyes Gutiérrez 
Consultor Nacional de enfermedades transmisibles 
con énfasis en resistencia antimicrobiana. OPS 

10:40 am  Plan de Monitoreo Estratégico del MCR Licda. Rosibel Zúñiga Guardia 

Licda. Myriam Fernández Esquivel 

10:50 am Avance validación indicadores subvenciones regionales Licda. Myriam Fernández Esquivel 

10:55 am Puntos varios Licda. Rosibel Zúñiga Guardia 

11:00 am Acuerdos y cierre Licda. Rosibel Zúñiga Guardia 

 

IV. CONSIDERANDO 

 

• Que, el MCR junto con otros actores clave participa en el Grupo Asesor Técnico (GAT), 

de la II Fase del Proyecto ALEP+PC y es relevante para la presente Comisión, contar 

con la información de los avances al momento. 

• Que, la Comisión cuenta con un registro de las visitas de campo para las subvenciones 

regionales, reflejada en el Tablero de Mando del MCR. 

• Que, la Liga Regional de Sociedad Civil de Lucha Contra la Malaria, participa en 

actividades comunitarias realizadas en la región. 

• Que, se conformó un petit comité que trabajó en la selección de indicadores clave 

para contar con una ficha con información estratégica en Tuberculosis (TB). 

• Que, se cuenta con el Plan de Monitoreo Estratégico del MCR, para las subvenciones 

regionales con el Fondo Mundial. 
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V. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

1.La reunión inicia dando la bienvenida y seguidamente se presenta la agenda, la cual fue 

aprobada, no se incluye puntos varios; además se da lectura a los objetivos de la reunión. 

El Dr. Reyes de la OPS, solicita hacer su presentación al final de la reunión, por cuanto se 

encuentra en funciones propias de su trabajo que le imposibilita participar en el orden 

de la agenda; se aprueba el cambio. 

2.Una vez aprobada la agenda, se solicita a las y los participantes la declaración de 

conflicto de interés, declarando que ninguna/o de los presentes tiene conflicto con los 

puntos a ser abordados en la reunión. 

3.La coordinadora de la Comisión, la Licda. Rosibel Zúñiga, le da la bienvenida y 

agradecimiento por la participación al Dr. Oscar Guerrero, quien es del Secretariado 

Técnico del MCP-Nicaragua y el coordinador del Grupo GAT. 

El Dr. Guerrero, explica la conformación del GAT en octubre del 2022. 

Con voz y voto:  
Representante MCP de Centroamérica y América del Sur 
Mecanismo de Coordinación Regional –MCR- 
Cooperación internacional de OPS y ONUSIDA 
Representante del organismo Andino de Salud ORAS CONHU 
Dos Representante de los programas nacionales de VIH delegados por el GCTH de 
Centroamérica y América del Sur 
 
Representantes con voz: 
Representante del RP HIVOS 
Dos Representantes de las secretarías regionales electas por el consorcio ALEP y PC 
 
Funciones de gobernanza del GAT: 

Apoyar la definición de un modelo de seguimiento estratégico de los indicadores clave 
de desempeño, acordado con el Receptor Principal (RP) y con e l Comité Regional de 
Redes (CRR), los estándares, métodos y procesos de recopilación de información.  

Conocer y entender la información clave del proyecto y el contexto nacional en los países 
en que se implementa, analizando las causas del desempeño insuficiente y propone 
posibles soluciones al RP al CRR.  

Preparar un plan de trabajo anual para apoyar el seguimiento estratégico, estableciendo 
una propuesta de áreas prioritarias, productos esperados y actividades a desarrollar por 
parte del GAT. 
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Contribuir a garantizar el uso de datos y evidencias en el análisis de los indicadores y la 
toma de decisiones en el contexto del proyecto.  

Analizar el desempeño de los indicadores clave ya definidos (programáticos, financieros 
y gestión) sobre el rendimiento y la efectividad del proyecto.  

Brindar recomendaciones sobre el desempeño del proyecto al CRR y al RP para la toma 
de decisiones por parte de estos.  

Dar seguimiento a las medidas tomadas por el CRR y el RP para implementar las 
recomendaciones del GAT.  

Mediar entre con el RP y el consorcio ALEP y PC, cuando estos no lleguen a un acuerdo 
relativo a decisiones de ejecución no contempladas en el acuerdo de subvención.  

Reportar de manera directa al CRR y el RP, con copia al Equipo de País del Fondo Mundial.  

El GAT se conforma el octubre del 2022, y su primera reunión fue en Lima, Perú (en el IV 
Foro LA sobre VIH/ITS: encuentro de aprendizaje e intercambio de la plataforma LAC en 
AL). Se nombra coordinador del GAT al Dr. Oscar Guerrero, Secretaría Técnica del MCP 
de Nicaragua y como suplente a la Dra. Susana Aguilar, Secretariado Técnico del MCP de 
Ecuador. 

En esa primera reunión del GAT, el equipo consultor presenta los siguientes documentos: 
 

➢ Manual de Gestión y Gobernanza. Alianza Liderazgo en Positivo (ALEP) y 
Poblaciones Clave (PC). 

➢ Sección complementaria 1: Protocolo de Actuación -Defensoría del Proyecto ALEP 
y Poblaciones Clave. Subvención Fondo Mundial 2002-2025. 

➢ Sección complementaria 2: Grupo Asesor Técnico (GAT). 
 
Segunda reunión presencial: 28 y 29 de marzo del 2023; se abordó los siguientes temas: 

➢ Revisión y consenso de la herramienta de monitoreo estratégico. 
➢ Revisión de las actividades previstas en el documento de la subvención y aquellas 

que el GAT dará seguimiento en coordinación con los MCP de cada país. 

A continuación, se transcribe los acuerdos que el GAT dará seguimiento: 
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4.La Licda. Zúñiga, presenta la versión final de la guía de visitas de campo, socializada y 

aprobada por este Comité. El objetivo es contar con un único instrumento que registre 

físicamente información cuantitativa y cualitativa, apoyado con material 

complementario como documentos. Por su parte la Licda. Myriam Fernández, presenta 

la inclusión en el Tablero de Mando del instrumento, con un clic se ingresa al formulario. 

 

Fuente: Tablero de Mando del MCR. 2023 

El instrumento fue validado en las visitas de campo en el marco de las actividades del 

Proyecto Regional TBLab 20-23, en Nicaragua y en Honduras. Se presenta a las y los 

integrantes de la comisión, algunos de los hallazgos: 
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Fuente: Tablero de Mando del MCR. 2023 

Se pretende que con información que se obtenga de las visitas de campo, a partir del 

monitoreo estratégico de la implementación técnica y financiera de la subvención, la 

comisión pueda hacer análisis de esta y le permita hacer recomendaciones al pleno del 

MCR, en caso de que fuera necesario, para que sea de conocimiento de las partes 

involucradas, incluyendo al Fondo Mundial. 

5. La Sra. Ligia Barquero, representante de la Liga Regional de Sociedad Civil de Lucha 
Contra la Malaria (LRSCLM), en el MCR e integrante de la Comisión de Monitoreo 
Estratégico, presenta las actividades comunitarias realizadas a nivel región. 
 

 

 
A continuación, se describen algunas actividades clave que la Liga desarrolla en seis de 
los ocho países de la región del SICA: 
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Particularmente en el brote de malaria que Costa Rica presenta en este momento, la Liga 
ha realizado las siguientes acciones: 
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La Sra. Barquero, comenta que la Liga Regional contra la Malaria, ha programado una 
serie de actividades para este año, que a continuación se detallan: 
 

 
Nota: todas las imágenes corresponden a la autoría de la Sra. Ligia Barquero. 

 
6.Las Licdas. Rosibel Zúñiga y Myriam Fernández, presentan cuadro resumen de los 
elementos que componen el Plan de Monitoreo Estratégico del MCR para subvenciones 
regionales con el Fondo Mundial. Por su parte, la Licda. Fernández se enfoca en la 
presentación de los dos grandes procesos de monitoreo estratégico que por la 
naturaleza del MCR, se debe de dar seguimiento: 
 
1.A los planes regionales de Malaria, Tuberculosis y VIH: por medio de las fichas con 
información estratégica; y con  
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2.Las subvenciones regionales: BID-IREM (IREM y la C19RM); ORAS-CONHU 
(Tuberculosis) e HIVOS (ALPE+PC) de VIH. 
 
Como es de conocimiento de la Comisión, ha tenido reuniones con los Receptores 
Principales y con el Administrador de Fondos, en el caso del BID, para identificar 
indicadores e hitos, que permita dar seguimiento estratégico a la implementación de la 
subvención, tanto en lo operativo como en lo financiero. 
 
Con respecto a la subvención regional IREM se proponen los siguientes indicadores: 
 

Mecanismo de respuesta a la COVID-19 del Fondo Mundial (C19RM) 
 
AF: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
 
Países: Belize, El Salvador, Costa Rica, Panamá y República Dominicana. 
 
Período de implementación: 1 de octubre de 2021 al 31 de diciembre 2023. 
 
Objetivo: financiar la adaptación y mantenimiento de los esfuerzos para prevenir, 
detectar y tratar los casos de malaria mientras se previene la propagación del COVID-19, 
se garantiza la seguridad de los proveedores de servicios institucionales y comunitarios 
y de la población afectada, y se ejecutan las acciones necesarias para la eliminación de la 
malaria a nivel nacional.  
 
Indicadores clave: 
 
1.Prevención y control de la infección y protección de los profesionales de salud (EPPs) 
 
# de kits(*) de EPP adquiridos y distribuidos para los 5 países.  
 
100% (n=1,439) 
 
2.Fortalecimiento de Sociedad Civil-FSC 
 
# de países con redes de colaboradores voluntarios / comunitarios capacitados para 
mejorar la detección, diagnóstico y manejo. 
 
países (N=5) 
 
3.Mitigación para Programas de Malaria 
 
% de unidades de salud de los 5 países que aplican los protocolos de integración de la 
atención de malaria y COVID  
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80% (N=837) 
 
(*) Cada “kit” contiene la necesidad completa para un año por persona. En cada país 
varía la cantidad de “kits” a entregar, en virtud del uso y la frecuencia de los servicios y 
contactos estimado con la población y la comunidad. 
 

Iniciativa Regional para la Eliminación de la Malaria en Mesoamérica y República 
Dominicana (IREM) 

 
AF: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
 
Países: Guatemala, Belize, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamá y 
República Dominicana. 
 
Socios técnicos: BID, OPS y CHAI. 
 

SR: SE-COMISCA - DEPM 
 
Socios a nivel de políticas: COMISCA y Sistema Mesoamericano de Salud Pública (SMSP). 
 
Indicadores clave: 
 
1. # de instrumentos binacionales de alto nivel de cooperación para eliminación de la 

malaria 
 
 4 Acuerdos Binacionales (N=4) 
 
2. # de micro planes implementados de las zonas fronterizas entre ambos países 
 
 4 Micro planes (N=4) 
 
Para el proyecto de TB se proponen los siguientes indicadores: 
 

Proyecto multipaís TB.Lab20-23. Programa “Fortalecimiento al diagnóstico de 
Laboratorio de Tuberculosis en la región de las Américas 20-23” 

 

RP:  Organismo Andino de Salud, Convenio Hipólito Unanue 
 
Países: Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua y República Dominicana (de 17 
países de Latinoamérica) 
 
SR: OPS / SE-COMISCA - SICA 
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Socios a nivel de políticas:  COMISCA y Sistema Mesoamericano de Salud Pública (SMSP). 
 
Período de implementación: Noviembre 2020 – Octubre 2023 
 
Objetivo: Mejorar la calidad del diagnóstico de TB en las sedes de laboratorio en Las 
Américas mediante el fortalecimiento de la capacidad instalada en la región. 
 
Indicadores clave: 
 
1. % de países en que los beneficiarios reconocer que la subvención regional TB.Lab20-

23 fortalece a los LSN/LRN (i) 
 
 82% (14/17 países) (ii) 
 
2. # de países en que sus autoridades firman o mantienen compromisos para la 

sostenibilidad de los LSN/LRN 
 
 10 países (10/17) 
 
 

(i) Laboratorio Supra Nacional / Laboratorio de Referencia Nacional 
(ii) Todas las metas tienen fecha de corte al 30 de junio 2023 

 
Con respecto al proyecto multipaís de ALEP+PC, se propone los siguientes hitos: 
 
Proyecto “Mejorando la calidad de vida y el disfrute de los derechos humanos hacia el 
buen vivir de las personas con VIH y poblaciones clave de América Latina / Abya Yala” 

 

RP:  Instituto Humanista para la Cooperación con los países en desarrollo -Hivos 
 
Países: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamá (de 11 países 
de Latinoamérica) 
 
SR: La Alianza Liderazgo en Positivo (ALEP) conformada por 6 redes regionales de 
personas con VIH y 4 redes regionales de poblaciones clave. 
 
Período de implementación: 2022 – 2025 
 
Objetivo: Mejorar la esperanza y la calidad de vida de las poblaciones en situación de 
vulnerabilidad y con VIH en 11 países de América Latina, mediante la reducción del 
estigma, la discriminación, la desigualdad, las brechas de género y la violencia. 
 
 
Hitos priorizados para el año 1 de implementación del Proyecto 
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1. Diagnóstico de la oferta de servicios de salud, en cada país beneficiario de la 

subvención 
 
 5/10 países con diagnóstico realizado 
 
2. Estrategia regional para el monitoreo de base comunitaria 
 
 Estrategia diseñada 
 
Se somete a consideración de la Comisión los indicadores e hitos propuestos, para 
posteriormente socializarlos con los RP y el AF. 
 

7. EL Dr. Daniel Reyes de la OPS, presenta para consideración de la Comisión, la ficha 
elaborada para recabar información estratégica de TB. Se presenta como contexto que 
en la reunión de la CME-MCR-01-2023, se acordó conformar un “Petit comité”, con el fin 
de elaborar una ficha con información estratégica en TB, que esté disponible para los 
países de la región del SICA. 

Integrado por: 

 
Dra. Norma Artiles. Secretaría de Salud de Honduras 
Licda. Sandy Cano. Ministerio de Salud de Guatemala 
Dr. Daniel Alonso Reyes. OPS 
Licda. Rosibel Zúñiga. Vicepresidenta MCR y Coordinadora CME 
Licda. Myriam Fernández y Licda. Patricia Mira. Secretariado del MCR 
 
Se realizaron varias reuniones de trabajo y se ha avanzado en lo siguiente: 
 
1.Prueba de instrumento: construcción de las preguntas 
2.Prueba piloto: con datos reales de Guatemala 
3.Limpieza de datos: versión preliminar del instrumento 
4.Análisis de los componentes 
5.Presentar la ficha a las y los integrantes de la CME 
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VI ACUERDOS 

1. Aprobar la agenda propuesta para la presente reunión. 

2. Se da por recibida la información presentada por el Dr. Guerrero. Se acuerda 

compartir las minutas de las reuniones del GAT y todo lo vinculado a la subvención 

de ALEP+PC. 

3. Se aprueban las variables incorporadas en el instrumento de registro de las visitas 

de campo, mismas que se incluirán en el Tablero de Mando, de tal manera que 

permita hacer un análisis estratégico de la implementación de las subvenciones 
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regionales y tomar decisiones desde la Comisión, cuando así se considere 

pertinente. 

4. Se da por recibida la información sobre las actividades regionales de la Liga 

Regional de Lucha Contra la Malaria y se reconoce su liderazgo. 

5. Se aprueba incorporar en el Tablero de Mando del MCR, información más 

específica de los Colaboradores Voluntarios (ColVol), que visibilice su trabajo en 

las comunidades y los instrumentos que utilizan, así como Manuales de 

Capacitación que utilizan los programas de los países. Esta información será 

solicitada a la Liga Regional y a los programas de los países.  

6. Se aprueban los indicadores e hitos de las subvenciones regionales financiadas 

por el Fondo Mundial, incluidas en el Plan de Monitoreo Estratégico. 

7. Los indicadores e hitos aprobados en esta Comisión se presentarán en la próxima 

sesión del pleno del MCR para su conocimiento y aprobación. 

8. Se aprueba que, en el Plan de Monitoreo Estratégico del MCR, en anexo, se 

incluya la ficha de los indicadores e hitos aprobados; así como en el apartado de 

actores clave, se incluya a los MCPs de la Región del SICA. 

9. El 3 de mayo, fecha límite para recibir de las y los integrantes de la Comisión, 

observaciones de forma del Plan de Monitoreo Estratégico del MCR. 

10. Se aprueba la ficha de información estratégica de Tuberculosis, misma que se 

presentará en el pleno del MCR para su conocimiento y aprobación. 

11. Se aprueba enviar informe del Taller Regional sobre Monitoreo Liderado por la 

Comunidad de ALEP+PC, facilitado por ITPC, del 24 al 26 de abril, 2023. 

12. En cumplimiento al Artr.26 literal “n” del Reglamento Interno del MCR, el cual 

establece que, “las actas de las reuniones virtuales de las comisiones del MCR, 

serán firmadas en formato digital por la coordinación y uno de los integrantes de 

la comisión, designado en la reunión; y respaldada con el aval del resto de 

integrantes enviado por correo electrónico”. La presente acta será firmada por la 

Licda. Rosibel Zúñiga, Vicepresidenta de la Junta Directiva del MCR y 

Coordinadora de la Comisión y la Sra. Ligia Ester Barquero, representante de la 

Liga Regional de Sociedad Civil de Lucha Contra la Malaria, integrante de la 

comisión. 

13. Se acuerda realizar la próxima reunión de la Comisión el 26 de julio, de 9:00am a 

11:00 am (Hora Centroamericana). 

Finalizando la reunión el día veintiséis de abril del dos mil veintitrés a las once y treinta 

minutos de la mañana, para constancia firmamos la presente acta;  

 

 



Acta No. CME-MCR-02-2023 
 
 
 

Página 17 de 17 
 

 
 
 
 
 

Lic. Rosibel Zúñiga 
REDCA+ 

Vice-Presidenta del MCR 

 
 
 
 
 

Sra. Ligia Ester Barquero 
Liga de SC de Lucha contra la Malaria 

Integrante de la Comisión 
 

 

 


