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ACTA 
Junta Directiva 

Mecanismo de Coordinación Regional (MCR) 
 
Reunión Extraordinaria LI de Junta Directiva del MCR, celebrada 30 de noviembre del 

año 2022, en modalidad virtual a través de la plataforma Microsoft Teams. 

 
I. PARTICIPANTES 

 

 Nombre Cargo en la Junta 
Directiva 

Institución 

1 Dra. Mónica Gamboa Presidenta Ministerio de Salud de Costa Rica 

2 Rosibel Zúñiga Guardia Vicepresidenta REDCA+ 

3 Mary Ann Seday Secretaria ONUSIDA 

4 Patricia Lissette Mira  Secretaria Técnica MCR 

5 Elsy Roxana Mejía  Asistencia Sociedad Civil MCR 

  
INVITADO: 

• Lic. Alejandro Uriza. Consultor CCM-Evolution, designado por el Fondo Mundial. 
 
 

II. CONFLICTO DE INTERÉS 
En cumplimiento a la política de gestión de conflicto de interés del MCR, se solicitó a las 

participantes la declaración de cualquier conflicto de interés que afecte su participación 

o toma de decisiones en la presente reunión de la Junta Directiva del MCR; 

estableciéndose que no existe ningún conflicto de interés de los participantes sobre los 

temas abordados en la reunión. 

 

III. PUNTOS DESARROLLADOS 

1. Bienvenida 

2. Declaración de conflicto de Interés 

3. Contexto del Componente de Posicionamiento CCM-EVolution 

4. Avances en el plan de posicionamiento 

5. Acuerdos 

 

IV. CONSIDERANDO 

 

• Que, la Junta Directiva es la responsable del seguimiento de las actividades e 
intervenciones técnicas, administrativas y financieras del Secretariado del MCR.  
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• Que, el MCR se encuentra en proceso de implementación de la estrategia CCM-
Evolution, para el fortalecimiento de los componentes de Monitoreo Estratégico, 
Posicionamiento, Participación y Operaciones del MCR. 

• Que, se está ejecutando la consultoría para la elaboración del mapa de actores y 
del plan de posicionamiento del MCR. 

• Que, la Junta Directiva como cabeza del MCR, debe participar activamente en 
este proceso de elaboración y posterior ejecución del plan de posicionamiento 
del MCR.  

• Que, con base a las condiciones contractuales se espera contar con el plan de 
posicionamiento del MCR a más tardar el próximo 15 de diciembre. 
 

IV.  DESARROLLO DE LA REUNION 
 

1. La reunión se inició presentando la agenda a ser desarrollada y una vez fue aprobada, 

se solicitó a las participantes la declaración de conflicto de interés, declarando que 

ninguna de las presentes tiene conflicto de interés con los puntos a ser abordados en 

la reunión. 

2. Por parte del Secretariado del MCR, se brindaron los antecedentes del componente 

de posicionamiento, haciendo énfasis en los resultados obtenidos de la medición de 

umbrales CCM-Evolution, y las actividades que quedaron planteadas en el plan de 

acción de implementación de la estrategia CCM-Evolution. 

Posteriormente el Lic. Alejandro Uriza, realizó la presentación del contexto y 

conceptos de posicionamiento del MCR, con base a la estrategia y directrices del 

Fondo Mundial. 

Se inició definiendo que espera el Fondo Mundial del posicionamiento estratégico del 

MCR, que corresponde a que el Mecanismo ocupe un alto nivel de responsabilidad 

para la planificación regional del desarrollo con múltiples socios y sectores, 

definiendo como posicionamiento el que el Mecanismos aproveche los espacios en 

instancias regionales para integrar al MCR y sus funciones dentro de las plataformas 

sanitarias existentes para contribuir a la coordinación de los programas e inversiones 

en salud. 

En este punto, se reconoce que el MCR, se encuentra técnica y políticamente 

posicionado, ya que es una instancia técnica asesora reconocida por el Consejo de 

Ministros de Salud de Centroamérica y República Dominicana (COMISCA), con 

funciones definidas que tienen un alcance más allá de lo que compete a las 

subvenciones del Fondo Mundial, y que requiere reforzar ese posicionamiento y 

posicionarse ante otros actores regionales que puedan aportar al desarrollo de sus 

funciones y la sostenibilidad del mismo. 
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Adicionalmente, se presentaron los componentes que conforman la ruta a seguir 

para el proceso de posicionamiento, siendo estos los siguientes: 

 

 

 

 

 

 

Dentro de esta ruta, la coordinación juega un papel importante para el 

posicionamiento del Mecanismo, con actores gubernamentales y de sociedad civil, 

así como para la ejecución de sus funciones. 

Teniendo en cuenta estos elementos, el MCR pueden optar por diferentes opciones 

de posicionamiento, según corresponda. Estas incluyen: 

 

 

 

 

 

 

 

En ese sentido, se menciona que la planificación del posicionamiento se centrará en 

conectar mejor las funciones de los mecanismos regionales con: 

✓ Diferentes plataformas nacionales de salud en los países cubiertos por el 

programa financiado. 

✓ Otras iniciativas multi país que tienen lugar en los mismos países. 

Para el logro de este posicionamiento, el Fondo Mundial a brindado el apoyo al MCR, 

financiando la contratación de asistencia técnica para la elaboración del mapeo de 

actores clave y la elaboración del plan de posicionamiento. 

3. En seguimiento al punto anterior, se presentó a la Junta Directiva los avances en la 

elaboración del plan de posicionamiento, que se resumen en: 

o Proceso de Contratación: el cual se completó en el mes de octubre, y la 

consultora contratada fue la Dra. Alba Luz Solórzano, quién deberá entregar 

los productos finales a más tardar el próximo 15 de diciembre del 2022. 

o Mapeo de Actores: Se coordinaron las entrevistas con actores de los 

diferentes sectores que conforman el MCR y el secretariado, así como con 

socios estratégicos No miembros del MCR. La etapa de entrevistas está 

prevista a finalizar el 29 de noviembre. 
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o Elaboración del Plan de Posicionamiento: Con base a los resultados de las 

entrevistas, y los requerimientos del componente de posicionamiento, se han 

identificado áreas clave sobre las cuales debe enfocarse el plan: 

▪ Posicionamiento interno, para fortalecer la participación de todos los 

integrantes del MCR. 

▪ Cumplimiento de los requerimientos del Fondo Mundial. 

▪ El Posicionamiento con actores externos que potencialice la obtención 

de recursos para la sostenibilidad del MCR 

En este punto, se menciona la importancia de la participación de la Junta Directiva 

en el acompañamiento para la elaboración del Plan de Posicionamiento, con miras 

a fortalecer las funciones del MCR y lograr la sostenibilidad. 

Se solicita por parte de la Junta Directiva que la consultora comparta las versiones 

preliminares del mapeo de actores y del plan de posicionamiento, para que pueda 

revisarse y brindarse los aportes que se consideren pertinentes. 

 

ACUERDOS. 
 

1) Solicitar a la consultora, que remita los documentos relativos al mapeo de actores 

clave y el plan de posicionamiento del MCR a más tardar el 8 de diciembre 

próximo, para ser revisado por las integrantes de la Junta Directiva. 

2) Remitir al Secretariado del MCR, las observaciones a los documentos de mapeo y 

plan de posicionamiento, el día 12 de diciembre para que la consultora pueda 

realizar los ajustes que sean pertinentes a dichos documentos, y se pueda brindar 

el visto bueno de los productos de la consultoría, para los efectos administrativos 

que corresponden. 

3) Convocar a una reunión plenaria extraordinaria a los diferentes subsectores que 

conforman el MCR, en la última semana de enero o la primera de febrero del 2023 

para presentar el plan y que sea avalado por el pleno, para su implementación. 

Finalizando la reunión el día treinta de noviembre de dos mil veintidós a las ocho 

horas, se firma la presente acta. 

 
 
 

Dra. Mónica Gamboa 
Ministerio de Salud de 

Costa Rica 
Presidenta del MCR 

 
 
 

Rosibel Zúñiga Guardia 
REDCA+ 

Vicepresidenta del MCR 

 
 
 

Dra. Mary Ann Seday 
ONUSIDA 

Secretaria MCR 
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ANEXOS 

- Agenda 

- Presentación 
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AGENDA REUNIÓN EXTRAORDINARIA JUNTA DIRECTIVA MCR 
 

Fecha:  Miércoles 30 de septiembre de 2022 
Hora: 7:00 a 8:00 a.m. (Hora Centroamérica) 
            8:00 a 9:00 a.m. (Hora de Panamá) 
Plataforma: Microsoft Teams 
 
Objetivo de la reunión:  

• Dar seguimiento al componente de posicionamiento del MCR, en el marco de la 
estrategia CCM-Evolution del Fondo Mundial 

 
 
Participantes:  

 Nombre Cargo en la Junta 
Directiva 

Institución 

1 Dra. Mónica Gamboa Presidenta Ministerio de Salud de Costa Rica 

2 Rosibel Zúñiga Guardia Vicepresidenta REDCA+ 

3 Mary Ann Seday Secretaria ONUSIDA 

4 Patricia L. Mira  Secretaria Técnica MCR 

5 Elsy Roxana Mejía  Oficial de Asistencia Técnica para 
Sociedad Civil MCR. 

6 Alejandro Uriza  Consultor CCM-Evolution del Fondo 
Mundial. 

 
Agenda: 
 

TEMAS FACILITADOR 

Bienvenida y apertura de la reunión Dra. Mónica Gamboa 

Declaración de Conflicto de Interés Lic. Patricia Mira 

Contexto del Componente de 
Posicionamiento CCM-EVolution 
 

Lic. Alejandro Uriza 
Consultor Fondo Mundial 

Avances en el Plan de Posicionamiento del 
MCR 

Lic. Patricia Mira 

Acuerdos y próximos pasos Todas 

 

 

 

 

 

 


