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MARCO CONCEPTUAL





Ideas Claves
• El Monitoreo estratégico es una responsabilidad

regional:

El MCR mantiene una perspectiva regional con una
responsabilidad única de coordinar los aspectos de alto nivel
gerencial de todas las donaciones del Fondo Mundial

• El monitoreo estratégico es una función legítima del MCR
que debe ser apreciada por los Receptores Principales:

Asegurando que las actividades sean ejecutadas según lo
previsto para proporcionar instrucciones estratégicas a los RP,
establecer controles financieros y seguimiento a
recomendaciones principales.

El RP debe hacer llegar al MCR los informes e información
necesaria que se requiera para hacer los análisis
correspondientes



Ideas Claves

• Monitoreo Estratégico es diferente del 

Monitoreo y Evaluación

Monitoreo y Evaluación Monitoreo Estratégico

Son actividades concretas

de la supervisión del 

programa y son 

responsabilidad del RP y 

subreceptores

Se centra en entender la 

ejecución de los programas 

a nivel macro, basado en la 

recogida de información 

clave y la identificación de 

aspectos cruciales que 

podrían amenazar el éxito 

del desempeño de la 

subvención





• Conflicto de interés

Los miembros del MCR, titulares, suplentes o

representantes que no representen a un RP o

SR de la subvención regional, son elegibles

como miembros de la CME.

Los conflictos de interés pueden presentarse

cuando los receptores de los fondos participan

en el Monitoreo Estratégico

REQUISITOS DE DESEMPEÑO 

PARA EL MCR



R E Q U I S I T O S  D E  D E S E M P E Ñ O  D E L  M E  PAR A E L  M C R



LIMITACIONES PARA EL 

MONITOREO EFECTIVO 

• BID es considerado dentro de la iniciativa 
como una Entidad financiera intermediaria no 
RP

• BID establece relación de alto nivel con 
COMISCA/SE-COMISCA para la coordinación y 
seguimiento y no con el MCR

• No esta definido el nivel de coordinación y 
gestión con Haití.



PARTICIPACION DE HAITÍ  EN EL MCR

• La importancia de Haití para la elegibilidad del MCR como
tal (51% de países miembros deben ser elegibles para
fondos)

• Identificar las dificultades para la eliminación de la malaria
en la isla Española sin la
participación/comunicación/retroalimentación necesaria
con Haití.

• Identificar las dificultades, además del idioma, para una
participar de calidad tanto técnica como política.

• Identificar los candidatos idóneos tanto técnico (programa
nacional) como políticos (MCP)

• Identificar otras formas de comunicación/participación de
Haití.



TdR para la consultoría del FM 

• Mapear los roles y las funciones de los donantes (TGF, C.Slim, IDB, Gates). Y 
de los asociados Tecnicos (IDB, PAHO CHAI)

• Facilitar de forma remota una asamblea para todos los integrantes tengan 
un común entendimiento sobre la naturaleza, responsabilidades y 
funciones de este MCR.

• Trabajar en estrecha colaboración con los dos comités y la Secretaría 
técnica/operativa del MCR para extraer desafíos del MCR y los obstáculos 
en materia de organización, composición y gobernanza;

• Proponer una estructura funcional y manejable que garantice la toma de 
decisiones participativa y balanceada de todos los representantes en cada 
sesión de Asamblea;

• Revisar la membrecía y composición y discutir la forma de incluir 
representación de Haití ( punto focal del comité de monitoreo estratégico 
de Haití por ejemplo)



TdR para la consultoría del FM 

• Revisar, actualizar/modificar o crear documentos de gobernanza: “Estatutos” y
“Manual de gobernanza/operativo”, para alinearlos a su mandato y organización;

• Actualizar los documentos de gobernanza indispensables: “Política de gestión de
conflicto de interés” que incluye procedimientos para evitar, mitigar o manejar
situaciones potenciales y o reales de COI, “Manual de Monitoreo Estratégico”;

• Redefinir el role de Monitoreo estratégico y apoyar en organizar un comité con
miembros responsable.

• Crear un manual de comunicación que defina como el MCR y la Secretaría
técnica/operativa debe gestionar su comunicación (documentos subidos a la
página web, documentos compartidos por email, convocatorias a Asambleas,
durante la elaboración de solicitudes de financiamientos, en tiempos y forma etc.)
– este manual puede ser un capítulo parte del manual de gobernanza/operativo o
integrado dentro de los otros capítulos cuando sea relevante/necesario;

• Diseñar y aplicar el formulario de evaluación de desempeño del personal de la
Secretaría técnica/operativa del MCP.



PROPUESTA DE ACUERDOS

• Dar por aprobados los términos de referencia
propuestos por el Fondo Mundial para la consultoría
de ME.

• Conformar una comisión mixta del MCR y la SE-
COMISCA que dé seguimiento y respuesta a la
consultoría del FM para definir el marco de
monitoreo estratégico de la IREM, en base a la
estructura organizativa del COMISCA y los requisitos
del Fondo Mundial para el MCR y presentar los
resultados al pleno del MCR para aval.


