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MARCO CONCEPTUAL

¢ Qué es el Monitoreo Estratégico?

- Es una mirada amplia de las subvenciones a fin
de identificar los problemas esenciales.

« jEs estratégico! Se enfoca en los objetivos
amplios

=  Sigue los ciclos de informes para revisar:
— El desempeno del Receptor Principal,
— La ejecucion oportuna del plan de trabajo y

— Los resultados tecnicos comparados con los objetivos
trimestrales y anuales



Cinco Preguntas Claves del Monitoreo
Estrategico

. ¢ Donde esta el dinero?

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu -

¢ Donde estan los medicamentos, los mosquiteros,
otros insumos , equipos medicos?

¢ Estan recibiendo los sub receptores los
recursos vy la asistencia técnica planificada?
. Los resultados ; se ajustan a las metas?
............................................................................................................................... -
.. Se esta implementando el proyecto tal como
se planifico?
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ldeas Claves

« El Monitoreo estratéegico es una responsabilidad
regional:

El MCR mantiene una perspectiva regional con una
responsabilidad unica de coordinar los aspectos de alto nivel
gerencial de todas las donaciones del Fondo Mundial

- El monitoreo estratégico es una funcion legitima del MCR
gue debe ser apreciada por los Receptores Principales:

Asegurando que las actividades sean ejecutadas segun lo
previsto para proporcionar instrucciones estratégicas a los RP,
establecer controles financieros y  seguimiento a
recomendaciones principales.

El RP debe hacer llegar al MCR los informes e informacion
necesarla que se requiera para hacer los analisis
correspondientes



ldeas Claves

* Monitoreo Estratégico es diferente del
Monitoreo y Evaluacion

Monitoreo y Evaluacidn Monitoreo Estratégico

Son actividades concretas Se centra en entender la

de la supervision del ejecucion de los programas
programay son a nivel macro, basado en la
responsabilidad del RP y recogida de informacion
subreceptores clave y la identificacion de

aspectos cruciales que
podrian amenazar el éxito
del desempeio de la

- subvencion -



Areas de monitoreo estratégico e indicadores

Chequear e identificar

Responsabilidad del MCP: seguimiento estratégico, 2 = Fuentes de informacién
analisis, identificacion=» Actuar inmediatamente Prhisties y o ","“_ "m'"“
ITomar la accién apropiada! “¥ i no pasa, porquéno?
FINANZAS QPedidos de Desembolso A tiempo ? I’;:"; de dese;nl;;l:{os del
e~ , . . U Desembolsos a los SRs Apropiados? /Informe ew b enst
Dénde estd el dinero? o pagtna we
U Informes de Gastos A qué nivel : Auditorias anuales
ADQUISICIONES O Requerimientos a tiempo Sobre/bajo Informes del PR
“Doénde los UEnvios programados presupuestados ? Cronograma de compras
medicamentos/condones | Q Distribuidos en los lugares A tiempo ? Presupuesto anual
,etc.?" acordados En uso? Plan de Adquisiciones
IMPLEMENTACION Sobre/bajo
L U Personal clave contratado Tablero de Control
“Las actividades se o . presupuestadas ? )
. , U Capacitacion realizada . Planes de trabajo
realizan segun lo A tiempo?

U Campaiias de IEC en curso

Informes trimestrales

programado?” Con secuencia apropiada?
UIncremento de la demanda oo de ¢ 4
ablero de Contro
QAVCT, TR, Pruebas Elisa
RESULTADOS . E{ R.ecep tor cumple sus. Informes Trimestrales
. 2 JAcceso expandido objetivos en concordancia e .
Cudles son los a1 del con el acuerdo de Estadisticas Nacionales
P - ncremento de los ..
resultados técnicos? tratanstontos subvencién del FM? /Icu?rdo de Subvencion
Pagina Web del FM
WMorbilidad modificada
INFORMES )
“Todos | t JRPs A tiempo ? Tablero de Control
0 Ost 0s r_'ecep ores UQSub-recipientes Completos? Registros del RP
resentan injormes . .
p f WALF, FM dudas/preguntas Precisos ? Informes trimestrales

completos a tiempo?”




REQUISITOS DE DESEMPENO
PARA EL MCR

 Conflicto de interés

Los miembros del MCR, titulares, suplentes o
representantes que no representen a un RP o
SR de la subvencion regional, son elegibles
como miembros de la CME.

Los conflictos de interés pueden presentarse
cuando los receptores de los fondos participan
en el Monitoreo Estratéegico



REQUISITOS DE DESEMPENO DEL ME PARA

Principlos Requisitos de Eligibllidad del MCP Requisitos/ Estandares Minimos Indicador

MCP cuenta con un plan de monitoreo

pstratégico que detalla las actividades concretas,
as responsabilidades individuales y/o de los
ectores constituyentes, el calendario y el

presupuesto de monitoreo estratégico.

| MCP ha designado un 6rgano permanente de
onitoreo estratégico, con la experiencia y
ompetencias necesanas para asegurar el
onitoreo estratégico periddico.

iente de la importancia del
0 lpreo 9stmégico, el Fondo

drgano de monitoreo estratégico o el MCP
procuran obtener informacion de actores que no
sean miembros del MCP y de personas que viven g
on las enfermedades y/o estan afectadas por ellas

| 6rgano de monitoreo estratégico realiza
actividades de monitoreo estratégico donde se
debaten los problemas que plantea cada uno de los
! RP y se identifican los problemas, una posible
onstituyentes no gubemamentales eprogramacion y la correspondiente reasignacion
y @ las personas gue viven con las a fondos entre las distintas actividades del
enfermedade programa, si fuese necesario

| MCP toma decisiones y adopta medidas jur;
orrectivas cuando se identifican problemas vy retos.

| MCP comparte trimestraimente los resultados del
onitoreo estratégico con la Secretaria del Fondo




LIMITACIONES PARA EL
MONITOREO EFECTIVO

e BID es considerado dentro de la iniciativa
como una Entidad financiera intermediaria no

RP

* BID establece relacion de alto nivel con
COMISCA/SE-COMISCA para la coordinaciéon y
seguimiento y no con el MCR

* No esta definido el nivel de coordinacién y
gestion con Haiti.



PARTICIPACION DE HAITI EN EL MCR

* La importancia de Haiti para la elegibilidad del MCR como
tal (51% de paises miembros deben ser elegibles para
fondos)

* |dentificar las dificultades para la eliminacion de la malaria
en la isla Espanola Sin la
participacion/comunicacidon/retroalimentacion  necesaria
con Haiti.

* |dentificar las dificultades, ademas del idioma, para una
participar de calidad tanto técnica como politica.

* |dentificar los candidatos idoneos tanto técnico (programa
nacional) como politicos (MCP)

* |dentificar otras formas de comunicacion/participacion de
Haiti.



TdR para la consultoria del FM

 Mapear los roles y las funciones de los donantes (TGF, C.Slim, IDB, Gates). Y
de los asociados Tecnicos (IDB, PAHO CHAI)

* Facilitar de forma remota una asamblea para todos los integrantes tengan
un comun entendimiento sobre la naturaleza, responsabilidades y
funciones de este MCR.

* Trabajar en estrecha colaboracién con los dos comités y la Secretaria
técnica/operativa del MCR para extraer desafios del MCR y los obstaculos
en materia de organizacion, composicion y gobernanza;

* Proponer una estructura funcional y manejable que garantice la toma de
decisiones participativa y balanceada de todos los representantes en cada
sesion de Asamblea;

* Revisar la membrecia y composicion y discutir la forma de incluir
representacion de Haiti ( punto focal del comité de monitoreo estratégico
de Haiti por ejemplo)



TdR para la consultoria del FM

* Revisar, actualizar/modificar o crear documentos de gobernanza: “Estatutos” vy
“Manual de gobernanza/operativo”, para alinearlos a su mandato y organizacion;

* Actualizar los documentos de gobernanza indispensables: “Politica de gestion de
conflicto de interés” que incluye procedimientos para evitar, mitigar o manejar
situaciones potenciales y o reales de COI, “Manual de Monitoreo Estratégico”;

* Redefinir el role de Monitoreo estratégico y apoyar en organizar un comité con
miembros responsable.

e Crear un manual de comunicaciéon que defina como el MCR y la Secretaria
técnica/operativa debe gestionar su comunicacién (documentos subidos a la
pagina web, documentos compartidos por email, convocatorias a Asambleas,
durante la elaboracidn de solicitudes de financiamientos, en tiempos y forma etc.)
— este manual puede ser un capitulo parte del manual de gobernanza/operativo o
integrado dentro de los otros capitulos cuando sea relevante/necesario;

 Disefar y aplicar el formulario de evaluaciéon de desempeiio del personal de la
Secretaria técnica/operativa del MCP.



PROPUESTA DE ACUERDOS

e Dar por aprobados los términos de referencia
propuestos por el Fondo Mundial para la consultoria
de ME.

e Conformar una comision mixta del MCR y la SE-
COMISCA que dé seguimiento y respuesta a la
consultoria del FM para definir el marco de
monitoreo estratégico de |la IREM, en base a la
estructura organizativa del COMISCA vy los requisitos
del Fondo Mundial para el MCR y presentar los
resultados al pleno del MCR para aval.



